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VISEGODISNJI PLAN URAVNOTEZENJA FINANCIJSKOG PLANA
Doma zdravlja Osjecko-baranjske Zupanije za razdoblje 2027.-2029. godine

Ovim viSegodi$njim planom uravnotezenja utvrduje se procjena poslovnog rezultata Doma
zdravlja Osjecko-baranjske Zupanije za 2026. godinu ukljucujuci preneseni manjak prihoda i
primitaka. Planom se utvrduje na¢in postupnog pokrica procijenjenog manjka kroz financijski
plan za 2027. godinu i projekcije financijskog plana za 2028. i 2029. godinu, s ciljem
postizanja financijske ravnoteze do kraja 2029. godine. Takoder, definiraju se mjere
usmjerene na otklanjanje uzroka negativnog poslovanja, osiguravanje dugoro¢ne financijske

stabilnosti te pripadajuéi akeijski plan za njihovu provedbu.

I. ANALIZA I OCJENA POSTOJECEG FINANCIJSKOG STANJA

Analiza financijskog stanja Doma zdravlja Osjecko-baranjske Zupanije izradena je sukladno
Uputama za izradu financijskih planova prora¢unskih korisnika Prorac¢una Osjecko-baranjske
zupanije za razdoblje 2027.-2029. godine. Temelji se na podacima iz godis$njih financijskih
izvjestaja za 2025. godinu, izvjeStaja o poslovanju za razdoblje od sijecnja do rujna 2026.
godine te na financijskom planu za 2027. godinu i projekcijama financijskog plana za 2028. i
2029. godinu. Analiza pruza cjelovit prikaz financijskog polozaja, strukture prihoda i rashoda
te trendova koji utje€u na poslovanje ustanove u promatranom razdoblju. Svrha analize je
osigurati realnu osnovu za izradu viSegodiSnjeg plana uravnoteZenja financijskog plana,
definiranje odgovaraju¢ih mjera za poboljSanje financijskog poslovanja te postizanje
financijske ravnoteze i dugorocne odrzivosti poslovanja Doma zdravlja Osjecko-baranjske

Zupanije.



BILANCA

Tablica 1. Bilanca stanja na dan 31.12.2025. godine

Red. Br. BILANCNE STAVKE STANJE 31.12.2024. STANJE 31.12.2025.

1 IMOVINA 21.642.991,87 € 21.992.393,91 €

14 Nefinancijska imovina 16.226.890,62 € 16.326.035,35 €
Neproizvedena dugotrajna imovina 229.883,29 € 255.885,58 €
Proizvedena dugotrajnaimovina 16.997.007,33 € 16.067.910,94 €
Proizvedena kratkotrajna imovina € 223883 €

1.2 Financijska imovina 5.416.101,25 € 5.666.358,56 €
Novac u banci i blagajni 1.581.478,90 € 2.005.618,89 €
E.)ovepozt]', jam&ewi p?loz i potrazivanja od zaposlenih te za 45.956,04 € 91812,55 €
viSe placene poreze i ostalo
Potrazivanja za prihode poslovanja 3.786.097,19 € 3.567.234,63 €
Potrazivanja od prodaje nefinancijske imovine 2.569,12 € 169249 €

2, OBVEZE | VLASTITI IZVORI 21.642.991,87 € 21.992.393,91 €

2. Obveze 2.425.074,03 € 2.743.006,04 €
Obveze za rashode poslovanja 2410.672,33 € 2.735.616,90 €
Obveze za nabaw nefinancijske imovine 1.500,00 € 1.458,33 €
Obveze za predujmove 9.204,00 € 4.943,03 €
Odgodeno pla¢anje rashoda 3.697,70 € 987,78 €

22. Mastiti izvori 19.217.917,84 € 19.249.387,87 €

Usporednom analizom bilan¢nih podataka Doma zdravlja Osjec¢ko-baranjske Zupanije za
2024. 1 2025. godinu utvrdeno je povecanje ukupne vrijednosti imovine, uz istodobno

poveéanje obveza i blagi porast vlastitih izvora.

Ukupna vrijednost imovine na dan 31. prosinca 2025. godine iznosila je 21.992.393,91 eura,
Sto predstavlja povecanje od 349.402,04 eura, odnosno 1,61 % u odnosu na prethodnu godinu.
Nefinancijska imovina iznosila je 16.326.035,35 eura, dok je financijska imovina iznosila
5.666.358,56 eura. U strukturi nefinancijske imovine najveci udio odnosi se na proizvedenu

dugotrajnu imovinu, ¢ija je vrijednost na kraju 2025. godine iznosila 16.067.910,94 eura.

Financijska imovina povecana je za 250.257,31 eura u odnosu na prethodnu godinu.
Najznacajnije povecanje zabiljeZeno je na poziciji novea u banci i blagajni, ¢ija je vrijednost
porasla s 1.581.478,90 eura na 2.005.618,89 eura, odnosno za 424.139,99 eura. Istodobno su
potrazivanja za prihode poslovanja smanjena s 3.786.097,19 eura na 3.567.234,63 eura, $to

predstavlja smanjenje od 218.862,56 eura.

Ukupne obveze na dan 31. prosinca 2025. godine iznosile su 2.743.006,04 eura, $to

predstavlja povecanje od 317.932,01 eura u odnosu na prethodnu godinu, odnosno 13,11 %.



Najveci dio ukupnih obveza odnosi se na obveze za rashode poslovanja, koje su na kraju
2025. godine iznosile 2.735.616,90 eura. Povecanje obveza ukazuje na potrebu kontinuiranog
pracenja njihove strukture i dospije¢a te pravodobnog osiguravanja sredstava za njihovo

podmirivanje.

Vlastiti izvori na kraju 2025. godine iznosili su 19.249.387,87 eura, $to predstavlja povecanje

od 31.470,03 eura u odnosu na prethodnu godinu.

Analiza bilan¢nih pokazatelja ukazuje na povecanje ukupne imovine i raspolozivih nov¢anih
sredstava, ali 1 na istodobni rast obveza ustanove. lako je tijekom 2025. godine zabiljezeno
povecanje novéanih sredstava, navedeno ne podrazumijeva nuzno i poboljSanje ukupnog
financijskog rezultata poslovanja, budu¢i da se rezultat utvrduje na temelju ostvarenih prihoda

i rashoda te prenesenog viska odnosno manjka prihoda i primitaka.

S obzirom na postojeci preneseni manjak, potrebno je nastaviti s provedbom mjera usmjerenih
na racionalizaciju rashoda, povecanje ucinkovitosti naplate potrazivanja i uskladivanje
financijskih obveza s raspolozivim izvorima financiranja. Navedene mjere predstavljaju vazan
preduvjet za postupno pokri¢e prenesenog manjka i postizanje financijske ravnoteze u

razdoblju 2027.-2029. godine.

IZVJESTAJ O PRIHODIMA I RASHODIMA, PRIMICIMA I IZDACIMA

Tablica 2. Prihodi i primici

PROCJENA
ERibobT BeTaT IZVRSENJE  |IZVRSENJE | - IX ke eluinal riiiGoey: PROCJENA PROCJENA
2025, 2026. 2028. 2029.
XI12026.
1. Prihodi poslovanja 30.487.379,86 € | 24.168.552,55 € | 33.059.232,47 € | 31.837.648,00 € | 30.964.403,00 € | 30.964.413,00 €
1.1. Prihodi od HZZO-a i
dopunskog zdravstvenog 24.032.848,35€ | 20.524.608,94 € | 27.300.000,00 € | 27.000.000,00 € | 26.938.800,00 € | 26.938.810,00
osiguranja
1.2. Prihodi od prora¢una 241464676 € | 148757577 € | 2.328.43747€ | 2.130.248,00€ | 2.080.603,00€ | 2.080.603,00 €
1.3. Prihodi od EU projekata 1.840.513,22 € 633.857,55€ [ 1.263.745,00 € 762.400,00 € € €
1.4. Ostali prihodi 2.199.371,53€ | 152251029 € | 2.167.050,00 € | 1.945.000,00 € | 1.945.000,00 € | 1.945.000,00 €
@ P”hOd,' _Od p.rodalje 38.451,82€ 61.952,30 € 70.490,00 € 166.100,00 € € €
nefinancijske imovine
3. Primici od zaduzivanja 4.904,45 € € € € € - €
SVEUKUPNO 30.530.736,13 € | 24.230.504,85 € | 33.129.722,47 € | 32.003.748,00 € | 30.964.403,00 € | 30.964.413,00 €

Analizom ostvarenih i planiranih prihoda i primitaka Doma zdravlja Osjecko-baranjske

Zupanije utvrdeno je da su ukupni prihodi i primici u 2025. godini iznosili 30.530.736,13 eura.




Najznacajniji izvor financiranja ustanove predstavljaju prihodi od Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje (HZZO) i dopunskog zdravstvenog osiguranja, koji su u 2025. godini

iznosili 24.032.848,35 eura.

U razdoblju od sije¢nja do rujna 2026. godine ostvareni su ukupni prihodi i primici u iznosu
od 24.230.504,85 eura, dok se do kraja godine procjenjuje njihovo ostvarenje u iznosu od
33.129.722,47 eura. Navedeno predstavlja ocekivano povecanje od 2.598.986,34 eura,
odnosno 8,51 % u odnosu na ostvarenje prethodne godine. Najveéi dio procijenjenih prihoda
odnosi se na prihode od HZZO-a i dopunskog zdravstvenog osiguranja u iznosu od
27.300.000,00 eura, dok se prihodi od proracuna procjenjuju na 2.328.437,47 eura, prihodi od
EU projekata na 1.263.745,00 eura, a ostali prihodi na 2.167.050,00 eura.

Financijskim planom za 2027. godinu predvideni su ukupni prihodi i primici u iznosu od
32.003.748,00 eura. Najve¢i dio planiranih sredstava odnosi se na prihode od HZZO-a i
dopunskog zdravstvenog osiguranja u iznosu od 27.000.000,00 eura, koji ¢ine temeljni izvor

financiranja redovne zdravstvene djelatnosti ustanove.

Prihodi od proracuna za 2027. godinu planirani su u iznosu od 2.130.248,00 eura, dok se
prihodi od EU projekata planiraju u iznosu od 762.400,00 eura. U odnosu na procjenu
izvrSenja za 2026. godinu, prihodi od EU projekata smanjuju se za 501.345,00 eura, odnosno
39,67 %. Navedeno smanjenje prvenstveno je posljedica zavrSetka specijalistickog
usavrSavanja dijela lijeCnika Cije se specijalizacije financiraju sredstvima Europske unije,
¢ime se postupno smanjuje opseg prihoda ostvarenih po toj osnovi. Sukladno navedenom,
smanjenje prihoda od EU projekata predstavlja jedan od znacajnijih razloga smanjenja
ukupno planiranih prihoda u 2027. godini u odnosu na procijenjeno ostvarenje za 2026.
godinu. Ostali prihodi planirani su u iznosu od 1.945.000,00 eura, dok se od prodaje

nefinancijske imovine o¢ekuje ostvarenje od 166.100,00 eura.

Projekcijama za 2028. i 2029. godinu predvideni su ukupni prihodi i primici u iznosima od
30.964.403,00 eura i 30.964.413,00 eura. U odnosu na plan za 2027. godinu, smanjenje
ukupnih prihoda u 2028. godini najve¢im je dijelom povezano s izostankom planiranih
prihoda od EU projekata te prihoda od prodaje nefinancijske imovine. U obje projekcijske
godine najvec¢i udio u prihodima i dalje se odnosi na prihode od HZZO-a i dopunskog

zdravstvenog osiguranja, dok se ostali prihodi planiraju na priblizno jednakoj razini.



Sagledavajuéi ukupnu strukturu prihoda i primitaka, razvidno je da se financiranje Doma
zdravlja Osjecko-baranjske Zupanije najve¢im dijelom temelji na prihodima ostvarenima
temeljem ugovornog odnosa s HZZO-om, zbog &ega stabilnost i dostatnost tih prihoda imaju
klju¢nu ulogu u odrzivosti redovnog poslovanja ustanove. Istodobno, promjene u visini
prihoda od prorac¢una i EU projekata utje¢u na ukupnu dinamiku financiranja, osobito u dijelu

provedbe projekata i ulaganja.

U narednom razdoblju potrebno je nastaviti s aktivnostima usmjerenima na odrZavanje
stabilnosti redovnih izvora financiranja, povecanje u¢inkovitosti naplate vlastitih prihoda te
uskladivanje planiranih rashoda s realno o&ekivanim prihodima. Navedeno je od posebne
vaznosti za osiguravanje pozitivnog godi$njeg financijskog rezultata i stvaranje preduvjeta za

postupno pokrice prenesenog manjka u razdoblju 2027.-2029. godine.

Tablica 3. Rashodi i izdaci

PROCJENA
- ENA PROCJENA
RASHODI /1ZDACI IZVRSENJE | [ZVRSENJE | -1X IZVRSENJA |- | PLAN 2027. EROSY
2025. 2026. 2028. 2029.
XI12026.

1.Rashodi poslovanja 29.317.999,00 € | 23.139.066,71 € | 32.207.762,48 € | 30.869.601,00 € | 30.006.982,00 € | 30.006.982,00 €
1.1 Rashodi za zaposlene 22.236.496,56 € | 17.692.809,49 € | 24.643.980,21 € | 23.903.521,00 € | 23.889.000,00 € | 23.889.000,00 €
1.2. Materijalni rashodi 5.798.69502€ | 4.496.05245€ | 6.254.78227 € | 6.035530,00€ | 6.029.832,00€ | 6.029.832,00 €
1.3. Ostali rashodi 2446414 € 54.257,20 € 73.700,00 € 168.150,00 € 88.150,00 € 88.150,00 €
el Y 125834328€ |  89594757€| 123530000€ |  762.400,00 € € €
projekte
2.Rashodi za nabavu

A e 1.054.298,72 € 671.667,26 € 921.959,99 € 794.947,00 € 679.421,00 € 679.421,00 €
nefinancijske imovine
53. Izd.acl ?a ﬁnancus.ku 3.450,00 € P ¢ ¢ . € ¢
imovinu i otplatu zajmova
SVEUKUPNO 30.375.747,72 € | 23.810.733,97 € | 33.129.722,47 € | 31.664.548,00 € | 30.686.403,00 € | 30.686.403,00 €

Analizom ostvarenih i planiranih rashoda i izdataka Doma zdravlja OsjeCko-baranjske
zupanije utvrdeno je da su ukupni rashodi i izdaci u 2025. godini iznosili 30.375.747,72 eura,
od cega su rashodi poslovanja iznosili 29.317.999,00 eura, dok su rashodi za nabavu
nefinancijske imovine iznosili 1.054.298,72 eura. U strukturi ukupnih rashoda najveci udio
odnosi se na rashode za zaposlene, koji su u 2025. godini iznosili 22.236.496,56 eura, $to

predstavlja priblizno 73,21 % ukupnih rashoda i izdataka ustanove.

U razdoblju od sije¢nja do rujna 2026. godine ostvareni su ukupni rashodi i izdaci u iznosu od
23.810.733,97 eura, dok se do kraja godine procjenjuje njihovo ostvarenje u iznosu od
33.129.722,47 eura. Povetanje ukupnih rashoda i izdataka najvecim je dijelom posljedica

rasta rashoda za zaposlene, uvjetovanog poveéanjem pla¢a u javnim sluzbama, odnosno



primjenom propisanih promjena u sustavu obrac¢una plac¢a. S obzirom na to da rashodi za
zaposlene ¢ine najveci udio u ukupnim rashodima ustanove, promjene u visini pla¢a znacajno
utjeCu na ukupnu razinu rashoda i financijsko poslovanje Doma zdravlja Osjecko-baranjske

Zupanije.

Financijskim planom za 2027. godinu predvideni su ukupni rashodi i izdaci u iznosu od
31.664.548,00 eura, Sto predstavlja smanjenje od 1.465.174,47 eura, odnosno 4,42 % u
odnosu na procijenjeno izvrSenje za 2026. godinu. Najznacajniju stavku rashoda i dalje
predstavljaju rashodi za zaposlene, koji su planirani u iznosu od 23.903.521,00 eura, odnosno
priblizno 75,49 % ukupno planiranih rashoda i izdataka. U odnosu na procijenjeno izvrsenje
za 2026. godinu, rashodi za zaposlene smanjuju se za 740.459,21 eura, odnosno 3,01 %, Sto

upucuje na stabilnost planiranih troskova zaposlenih.

Materijalni rashodi za 2027. godinu planirani su u iznosu od 6.035.530,00 eura, Sto
predstavlja smanjenje od 219.252,27 eura, odnosno 3,51 % u odnosu na procijenjeno
izvrSenje za 2026. godinu. Navedeno smanjenje upucuje na planirano racionalnije upravljanje
materijalnim troskovima uz nastojanje o¢uvanja kontinuiteta i kvalitete pruzanja zdravstvenih

usluga.

Ostali rashodi za 2027. godinu planirani su u iznosu od 168.150,00 eura, dok su rashodi
povezani s provedbom EU projekata planirani u iznosu od 762.400,00 eura. U odnosu na
procjenu izvr$enja za 2026. godinu, rashodi vezani uz EU projekte smanjuju se za 472.900,00
eura, odnosno 38,28 %. Navedeno smanjenje prvenstveno je povezano sa zavrSetkom
specijalistickog usavrSavanja dijela lijeCnika ¢ije se specijalizacije financiraju sredstvima

Europske unije, ¢ime se postupno smanjuju rashodi povezani s provedbom tog projekta.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine u 2027. godini planirani su u iznosu od 794.947,00
eura, Sto predstavlja smanjenje od 127.012,99 EUR u odnosu na procijenjeno izvrSenje za
2026. godinu. Navedena sredstva namijenjena su ulaganjima u nefinancijsku imovinu
potrebnu za redovito obavljanje zdravstvene djelatnosti i odrzavanje funkcionalnosti

ustanove.

Projekcijama za 2028. i 2029. godinu predvideni su ukupni rashodi i izdaci u jednakom
iznosu od 30.686.403,00 eura godisnje. U odnosu na plan za 2027. godinu, smanjenje rashoda
u 2028. godini najveéim je dijelom povezano s izostankom planiranih rashoda za EU projekte,

kao i smanjenjem ostalih rashoda i rashoda za nabavu nefinancijske imovine. Rashodi za



zaposlene u obje projekcijske godine planirani su u iznosu od 23.889.000,00 eura, dok su

materijalni rashodi planirani u iznosu od 6.029.832,00 cura godisnje.

Sagledavajué¢i ukupnu strukturu rashoda i izdataka, razvidno je da rashodi za zaposlene i
materijalni rashodi predstavljaju najvec¢i dio financijskih obveza Doma zdravlja Osjecko-
baranjske Zzupanije. Njihovo planiranje i kontrola imaju klju¢nu ulogu u osiguravanju
stabilnosti redovnog poslovanja ustanove, osobito imajué¢i u vidu obvezu kontinuiranog

pruZanja zdravstvene zastite i odrzavanja potrebnih standarda zdravstvenih usluga.

U narednom razdoblju potrebno je nastaviti s provedbom mjera usmjerenih na racionalizaciju
rashoda, uc¢inkovito upravljanje raspolozivim financijskim sredstvima te uskladivanje rashoda
s realno ocekivanim prihodima. Planirano smanjenje ukupnih rashoda i izdataka, uz
odrzavanje stabilnosti redovnog poslovanja, predstavlja jedan od vaznih preduvjeta za
ostvarivanje pozitivnih godis$njih financijskih rezultata i postupno pokri¢e prenesenog manjka

u razdoblju 2027.-2029. godine.

Tablica 4. Rezultat poslovanja

IZVRSENJE  [IZVRSENJE | - IX ARECHENA PROCJENA PROCJENA
2025, 2026. le¥RsBNIAL | AN D, 2028. 2029.
XI12026.

PRIHODI | PRIMICI 30.530.736,13 € | 24.230.504,85 € | 33.129.722,47 € | 32.003.748,00 € | 30.964.403,00 € | 30.964.413,00 €
RASHODI | IZDACI 30.375.747,72 € | 23.810.733,97 € | 33.129.722,47 € | 31.664.548,00 € | 30.686.403,00 € | 30.686.403,00 €
FINANCIJSKI REZULT AT 15498841 € |  419.770,88 € - €| 33920000€| 278.00000€| 278.010,00€
PRENESENI MANJAK 1.050.198,74€ | 894512,90€ | 895210,33€| 895.21000€ | 556.010,00€| 278.010,00€
MANJAKMSAK ZA

PRIJENOSU SLJEDECE |- 895.210,33€ |- 474.742,02€ |- 895210,33€ |- 556.010,00 € - 278.010,00 € - €
RAZDOBLJU

Analizom financijskog rezultata poslovanja Doma zdravlja Osjecko-baranjske Zupanije
utvrdeno je da je ustanova u 2025. godini ostvarila ukupne prihode i primitke u iznosu od
30.530.736,13 eura te rashode i izdatke u iznosu od 30.375.747,72 eura Cime je ostvaren
pozitivan financijski rezultat u iznosu od 154.988,41 eura. U istoj godini evidentiran je
preneseni manjak iz prethodnih godina u iznosu od 1.050.198,74 eura, koji predstavlja dio
akumuliranog manjka nastalog tijekom prethodnih obracunskih razdoblja, pocevsi od 2017.
godine. Nakon ukljucivanja ostvarenog pozitivnog financijskog rezultata, ukupni manjak za

prijenos u sljedece razdoblje na dan 31. prosinca 2025. godine iznosio je 895.210,33 eura.

Nastanak akumuliranog manjka rezultat je viSegodiSnjeg nesrazmjera izmedu dinamike rasta

rashoda poslovanja i ostvarenih prihoda ustanove. Posebno znacajan utjecaj imali su



povecanje rashoda za zaposlene, rast cijena energenata, medicinskog i1 potroSnog materijala te

ostalih troSkova nuznih za kontinuirano pruzanje zdravstvene zastite.

Tijekom prethodnih godina poslovanje Doma zdravlja Osjecko-baranjske Zupanije bilo je pod
utjecajem izvanrednih gospodarskih i zdravstvenih okolnosti. Pandemija bolesti COVID-19
tijekom 2020. i 2021. godine znaajno je utjecala na organizaciju rada i financijsko
poslovanje zdravstvenih ustanova. U tom razdoblju otezano je bilo ostvarivanje ugovorenog
opsega pojedinih zdravstvenih usluga, dok su istodobno povecani troSkovi nabave zaStitne
opreme, dezinfekcijskih sredstava, organizacije rada i drugih aktivnosti povezanih s

provedbom epidemioloskih mjera.

Nakon zavrSetka pandemije uslijedilo je razdoblje izrazenih inflatornih pritisaka i povecanja
cijena roba i usluga, $to je dodatno opteretilo financijsko poslovanje ustanove. Posebno su
porasli troskovi energenata, medicinskog materijala, odrzavanja objekata i opreme te drugih
usluga neophodnih za redovno funkcioniranje zdravstvene djelatnosti. Istodobno, povecanje
prihoda temeljem ugovornih odnosa s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje (HZZO)
nije uvijek pratilo dinamiku rasta rashoda, $to je dodatno utjecalo na nastanak i zadrzavanje

prenesenog manjka.

Dodatno financijsko optere¢enje u prethodnom razdoblju predstavljalo je povecanje rashoda
za zaposlene, osobito nakon promjena u sustavu placa u javnim sluzbama tijekom 2024.
godine. Primjena novih koeficijenata za obra¢un placa, kao i naknadna povecanja osnovice za
obracun plac¢a, doveli su do znaCajnog rasta ukupnih troskova rada. Budu¢i da rashodi za
zaposlene ¢ine najveéi udio u ukupnim rashodima Doma zdravlja, navedene promjene imaju

izravan utjecaj na financijski rezultat poslovanja ustanove.

U razdoblju od sije¢nja do rujna 2026. godine Dom zdravlja ostvario je ukupne prihode i
primitke u iznosu od 24.230.504,85 eura te rashode i izdatke u iznosu od 23.810.733,97 eura,

¢ime je ostvaren pozitivan financijski rezultat u iznosu od 419.770,88 eura.

Na financijsko poslovanje ustanove utjece i dinamika financiranja projekata specijalistickog
usavrSavanja doktora medicine sredstvima Europske unije. Dom zdravlja odredene troskove
provedbe projekata podmiruje vlastitim sredstvima, dok se povrat prihvatljivih troskova
ostvaruje sukladno dinamici odobravanja zahtjeva 1 isplate sredstava. Vremenska

neuskladenost izmedu nastanka rashoda i ostvarivanja pripadajuéih prihoda moze utjecati na



financijski rezultat pojedinog obracunskog razdoblja, kao i na raspolozivost novéanih

sredstava za redovno poslovanje ustanove.

Financijskim planom za 2027. godinu predvideni su ukupni prihodi i primici u iznosu od
32.003.748,00 eura te rashodi i izdaci u iznosu od 31.664.548,00 eura, ¢ime se planira
ostvarenje pozitivnog financijskog rezultata u iznosu od 339.200,00 eura. U financijskom
planu iskazan je i o¢ekivani manjak u iznosu od 895.210,00 eura, a planirani viSak prihoda i
primitaka namijenjen je njegovu djelomiénom pokri¢u. Sukladno navedenom, preostali

manjak za prijenos u sljedece razdoblje iznosio bi 556.010,00 eura.

Projekcijom financijskog plana za 2028. godinu predvideni su ukupni prihodi i primici u
iznosu od 30.964.403,00 eura te rashodi i izdaci u iznosu od 30.686.403,00 eura, ¢ime se
planira ostvarenje pozitivnog financijskog rezultata u iznosu od 278.000,00 eura. Ostvareni
viSak planira se usmjeriti na daljnje pokri¢e prenesenog manjka, ¢ime bi se njegov preostali

iznos na kraju 2028. godine smanjio na 278.010,00 eura.

Projekcijom financijskog plana za 2029. godinu predvideni su ukupni prihodi i primici u
iznosu od 30.964.413,00 eura te rashodi i izdaci u iznosu od 30.686.403,00 eura, §to
predstavlja planirani pozitivni financijski rezultat u iznosu od 278.010,00 eura. Navedeni
viSak u cijelosti se planira usmjeriti na pokri¢e preostalog prenesenog manjka, ¢ime se, prema

prikazanim planskim iznosima, predvida potpuno uravnoteZenje financijskog plana do kraja
2029. godine.

Zaklju¢no, evidentirani preneseni manjak odnosi se na izvor financiranja 43 — Ostali prihodi
za posebne namjene, a posljedica je viSegodiSnjeg nerazmjera izmedu rasta rashoda
poslovanja i dinamike ostvarivanja prihoda, uz dodatni utjecaj izvanrednih gospodarskih

okolnosti i specificnosti financiranja zdravstvene djelatnosti.

U svrhu uravnoteZenja financijskog plana za razdoblje 2027.-2029. godine Dom zdravlja
Osjecko-baranjske Zupanije nastavit ¢e s poduzimanjem mjera usmjerenih na osiguravanje
stabilnosti prihoda, pravodobno izvrSavanje ugovornih obveza prema HZZO-u, u¢inkovitu
naplatu potrazivanja te racionalno i namjensko koristenje raspolozivih financijskih sredstava.
Ustanova ¢e 1 nadalje dosljedno primjenjivati nacela ekonomicnosti, ucinkovitosti i

odgovornog financijskog upravljanja, s ciljem ostvarivanja pozitivnih godi$njih financijskih



rezultata, postupnog pokri¢a prenesenog manjka 1 osiguravanja dugoroc¢ne financijske

stabilnosti, uz ocuvanje kontinuiteta i kvalitete pruzanja zdravstvene zastite.

II. PRIJEDLOG MJERA ZA OTKLANJANJE UZROKA NEGATIVNOG
POSLOVANJA I MJERA ZA STABILNO POSLOVANJE

S ciljem smanjenja postojeCeg manjka i osiguranja stabilnog i odrzivog poslovanja, Dom
zdravlja Osjecko-baranjske Zupanije planira provoditi niz mjera kojima ¢e se racionalizirati
rashodi, povecati uc€inkovitost koriStenja raspolozivih sredstava i poboljSati likvidnost.
Poseban naglasak bit ¢e na povecanju vlastitih prihoda, racionalizaciji troSkova poslovanja te

ucinkovitijem financijskom planiranju i prac¢enju realizacije prihoda i rashoda.

1. Planiranje pokri¢a manjka u okviru financijskog plana i izmjena i dopuna plana.
U financijskim planovima za naredna razdoblja kontinuirano ¢e se planirati sredstva za
postupno pokri¢e akumuliranog manjka iz prethodnih godina, uz prilagodbu dinamike
troSenja i uravnotezenje izmedu planiranih prihoda i rashoda.

2. Prioritetno izvrSavanje zakonskih i ugovornih obveza.

Kod planiranja i izvrSavanja proracuna prioritet ¢e imati sve zakonske i ugovorne
obveze prema zaposlenicima, dobavlja¢ima, HZZO-u i ostalim partnerima, ¢ime se
osigurava stabilnost poslovanja i kontinuitet pruzanja zdravstvenih usluga.

3. Kontinuirano prac¢enje naplate prihoda i preuzimanje obveza sukladno
ostvarenju.

Redovito ¢e se analizirati dinamika priljeva prihoda i naplate potrazivanja, uz
ograni¢avanje preuzimanja novih obveza samo u visini raspolozivih sredstava, kako bi
se sprijecilo dodatno stvaranje obveza koje bi mogle opteretiti likvidnost ustanove.

4. Pravovremeno poduzimanje mjera naplate potrazivanja.

U cilju odrzavanja stabilnog nov¢anog toka, intenzivirat ¢e se aktivnosti na
pravovremenoj naplati potrazivanja od ugovornih partnera i korisnika usluga, uz
primjenu raspolozivih mehanizama naplate i azurno pracenje dospjelih potrazivanja.

5. Povecanje gotovinske naplate za pruzene zdravstvene usluge.

U djelatnostima gdje je to moguce, posebno u podru¢ju medicine rada i dentalne



zdravstvene zastite, povecat ¢e se udio gotovinske naplate, ¢ime se osigurava veca
likvidnost 1 smanjuje rizik od nenaplac¢enih potrazivanja.

6. Maksimalno koriStenje odobrenih limita HZZO-a za DTP postupke.

Posebna pozornost usmjerit ¢e se na maksimalno izvr§enje odobrenih limita od strane
HZZ7Z0-a za sve djelatnosti, a osobito u segmentu specijalisticko-konzilijarne
zdravstvene zastite, kako bi se ostvarili svi potencijalni ugovoreni prihodi.

7. Racionalizacija tro§kova poslovanja.

Provodit ¢e se sustavno pracenje svih rashoda s ciljem optimizacije troSenja
proracunskih sredstava. U racionalizaciju ¢e biti ukljuceni svi zaposlenici, uz
zadrzavanje kvalitete i dostupnosti zdravstvene zastite.

8. Ukljucdivanje Osjecko-baranjske Zupanije u dodatno sufinanciranje djelatnosti.
U suradnji s Osjecko-baranjskom zupanijom kao osnivacem ustanove, nastojat ¢e se
osigurati dodatna sredstva za sufinanciranje zdravstvenih djelatnosti koje pridonose
unapredenju kvalitete i dostupnosti zdravstvene zastite na podrucju Zupanije.

9. Poveéanje prihoda od zakupa poslovnih prostora.

U cilju povecanja vlastitih prihoda analizirat ¢e se postojeci ugovori o zakupu te
uskladiti visina zakupnina s trzi$nim uvjetima i opéim rastom cijena, uz osiguranje
transparentnog i u¢inkovitog upravljanja poslovnim prostorima u vlasnistvu ustanove.

10. Poveéanje ucinkovitosti koriStenja radnih kapaciteta.

Analizirat ¢e se iskoriStenost radnog vremena i organizacija rada po ordinacijama kako
bi se osigurao veéi obujam pruzenih usluga u okviru postojecih resursa, ¢ime se ne

povecavaju rashodi, ali raste prihodovna strana poslovanja.

Zaklju¢no, provedbom navedenih mjera Dom zdravlja Osjecko-baranjske Zupanije usmjerit
¢e svoje poslovanje prema financijskoj stabilnosti i dugoro¢noj odrzivosti. Cilj je postupno
smanjiti postoje¢i manjak, osigurati ravnotezu izmedu prihoda i rashoda te ojacati kapacitete
ustanove za pruzanje kvalitetne i dostupne zdravstvene zastite stanovnicima Osjecko-

baranjske Zupanije.



III. AKCIJSKI PLAN PROVEDBE MJERA

njegovih izmjena i dopuna

Naziv mjere Opis/nacin provedbe Rok provedbe
. = : Kontinuirano planiranje sredstava za postupno pokrice
1. Planiranje pokri¢a manjka Akl i Fodritadd (Bl
u okviru financijskog plana i i e el i Bl 2027.-2029.

dinamike rashoda i uskladivanje planiranih prihoda i
rashoda.

2. Prioritetno izvrSavanje
zakonskih i ugovomih
obveza

Osiguravanje pravodobnog podmirivanja zakonskih i
ugovornih obveza prema zaposlenicima, dobavljacima,
HZZO-u i ostalim partnerima radi stabilnosti poslovanja i

kontinuiteta pruzanja zdravstvene zastite.

Kontinuirano

3. Kontinuirano pracenje
naplate prihoda i
preuzimanja obveza

Redovito pracenje prilieva prihoda i naplate potrazivanja te
uskladivanje preuzimanja novih obveza s raspoloZivim
financijskim sredstvima radi o¢uvanja likvidnosti ustanove.

Kontinuirano

4. Pravovremeno
poduzimanje mjera naplate
potrazivanja

Redovito pracenje dospjelih potrazivanja i poduzimanje
odgovaraju¢ih mjera naplate prema ugovomim partnerima i
korisnicima usluga radi pobolj$anja novéanog toka.

Kontinuirano

5. Poveéanje gotovinske
naplate za pruzene
zdravstvene usluge

Poveéanje udjela neposredne naplate zdravstvenih usluga,
osobito u djelatnostima medicine rada i dentalne
zdravstvene zastite, radi smanjenja rizika nenaplate
potrazivanja.

2027.-2029.

6. Maksimalno koritenje
odobrenih limita HZZO-a za
DTP postupke

Pracenje i povecanje realizacije ugovorenih DTP
postupaka unutar odobrenih limita HZZO-a, osobito u
specijalisticko-konzilijamoj zdravstvenoj zastiti, radi

ostvarivanja maksimalnih ugovorenih prihoda.

Kontinuirano

7. Racionalizacija troSkova
poslovanja

Sustavno pracenje i optimizacija rashoda poslovanja uz
odgovomo koridtenje financijskih sredstava, uklju¢ivanje
svih ustrojstvenih jedinica i o¢uvanje kvalitete zdravstvene
zastite.

Kontinuirano

8. Uklju¢ivanje Osjecko-
baranjske Zupanije u

Suradnja s osnivaem radi osiguravanja dodatnih

zakupa poslovnih prostora

el financijskih sredstava za zdravstvene djelatnosti i programe |  2027.-2029.
dodatno sufinanciranje g R et o
: . koji pridonose dostupnosti i kvaliteti zdravstvene zastite.
djelatnosti
. i Analiza postoje¢ih ugovora o zakupu, preispitivanje visine | Tijekom 2027.
9. Povecanje prihoda od BOERISFILY AP p SR ) :
zakupnina i njihovo uskladivanje s trZiSnim uvjetima, uz potom

postovanje vazecih propisa i ugovomih odredbi.

kontinuirano

10. Povecanje ucinkovitosti
koritenja radnih kapaciteta

Analiza organizacije rada i iskoristenosti radnog vremena
po ordinacijama te optimizacija postojecih kapaciteta radi
povecanja opsega pruzenih zdravstvenih usluga bez
znacajnijeg povecanja rashoda.

2027.-2029.
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