Dom zdravlja Osjecko-baranjske Zupanije
Park kralja Petra Kresimira IV. 6, 31000 Osijek

IBAN HR8324020061101017307 | MB: 3018784 | OIB: 17004513580
tel: +385 31 225 400, fax: +385 31 225 330 | e-mail: ravnateljstvo@dzobz.hr | www.dzobz.hr

Osijek, 27. listopada 2025.

VISEGODISNJI PLAN URAVNOTEZENJA PRIJEDLOGA FINANCIJSKOG PLANA
Doma zdravlja OsjeCko-baranjske Zupanije za razdoblje 2026.-2028. godine

Ovim viSegodi$njim planom uravnotezenja utvrduje se procjena poslovnih rezultata, ukljucujuci
o¢ekivani manjak prihoda u 2025. godini. Plan obuhvaca na¢in pokri¢a tog manjka u financijskom planu
za 2026. godinu, kao i projekcije poslovanja za 2027. i 2028. godinu. Takoder, definiraju se mjere za

otklanjanje uzroka negativnog poslovanja, uz pripadajuci akcijski plan za njihovu provedbu.

. ANALIZA | OCJENA POSTOJECEG FINANCIJSKOG STANJA

Analiza financijskog stanja Doma zdravlja Osje¢ko-baranjske Zupanije izradena je sukladno Uputama za
izradu financijskih planova proradunskih korisnika Proracuna Osje¢ko-baranjske Zupanije za razdoblje
2026.-2028. godine. Temelji se na ostvarenju prema financijskim izvjeStajima za 2024. godinu,
izvjestaju o poslovanju za razdoblje sijecanj — rujan 2025. godine, te na planu poslovanja za 2026.
godinu i projekcijama poslovanja za 2027. i 2028. godinu. Analiza pruza cjelovit prikaz financijskog
poloZaja, strukture prihoda i rashoda te trendova koji utjeCu na poslovanje ustanove u promatranom

razdoblju.



BILANCA

Tablica 1. Bilanca stanja na dan 31.12.2024. godine

Red. Br. BILANCNE STAVKE STANJE 31.12.2023. STANJE 31.12.2024.
1. IMOVINA 21.308.753,30 € 21.642.952,05 €
1.1 Nefinancijska imovina 16.439.219,50 € 16.226.890,62 €

Neproizvedena dugotrajna imovina 230.365,18 € 229.883,29 €
Proizvedena dugotrajna imovina 16.208.854,32 € 15.997.007 33 €
1.2. Financijska imovina 4.869.533,80 € 5.416.061,43 €
Novac u banci i blagajni 1.035.437,32 € 158147890 €
[?vepoz'ti', jamcewi pgloz’ i potrazivanja od zaposlenih te za 5000751 € 45.956.04 €
viSe placene poreze i ostalo
Potrazvanja za prihode poslovanja 3.769.415,54 € 3.786.057,37 €
Potrazivanja od prodaje nefinancijske imovine 1458343 € 2569,12€
2. OBVEZE | VLASTITI IZVORI 21.308.753,30 € 21.642.952,05 €
24. Obveze 2.562.355,51 € 2.425.074,03 €
Obweze za rashode poslovanja 2555.099,80 € 2419.876,33 €
Obveze za nabaw nefinancijske imovine 6.085,81 € 1.500,00 €
Odgodeno placanje rashoda 1.169,90 € 3.697,70€
22. Mastiti izvori 18.746.397,79 € 19.217.878,02 €

Analiza bilance Doma zdravlja Osjecko-baranjske Zupanije za razdoblje od 31. prosinca 2023. do 31.
prosinca 2024. godine ukazuje na stabilno i uravnoteZeno financijsko stanje, uz blagi rast ukupne
imovine te povecanje vlastitih izvora financiranja, Sto upucuje na odrzivu razinu solventnosti i

likvidnosti ustanove.

Ukupna imovina Doma zdravlja na dan 31. prosinca 2024. godine iznosi 21.642.952,05 eura, to
predstavija porast od 334.198,75 eura u odnosu na stanje na dan 31. prosinca 2023. godine
(21.308.753,30 eura). Ovaj rast rezultat je povecanja financijske imovine, dok je vrijednost nefinancijske
imovine zabiljezila manji pad, Sto je posliedica amortizacije dugotrajne imovine te redovnog ulaganja u

obnovu i opremanje prostora.

Nefinancijska imovina na kraju 2024. godine iznosi 16.226.890,62 eura, $to je smanjenje u odnosu na
prethodnu godinu kada je iznosila 16.439.219,50 eura. Ovaj pad u iznosu od priblizno 212.328,88 eura
uglavnom proizlazi iz obracunate amortizacije postojece dugotrajne materijaline imovine. Vrijednost
neproizvedene dugotrajne imovine (zemljista) iznosi 229.883,29 eura i ostala je gotovo
nepromijenjena, dok je vrijednost proizvedene dugotrajne imovine (zgrada, prostora i opreme)
smanjena s 16.208.854,32 eura na 15.997.007,33 eura, Sto je posliedica prirodnog procesa
amortizacije i manjeg obujma novih kapitalnih ulaganja tijekom godine.



S druge strane, vrijednost financijske imovine povecana je s 4.869.533,80 eura na 5.416.061,43 eura,
Sto predstavlja porast od 546.527,63 eura. U okviru ove kategorije najveti porast zabilieZen je kod
stavke ,Novac u banci i blagajni”, koja je s 1.053.997,51 eura porasla na 1.581.497,60 eura, $to
upucuje na pobolj$anu likvidnost ustanove i ucinkovitije upravljanje novcanim tokovima. Manji iznosi
odnose se na depozite i jamcevine (45.956,04 eura) te potrazivanja od zaposlenih i po osnovi

poreza, koja su stabilna i bez znacajnih promjena.

Potrazivanja od prihoda poslovanja povecana su s 3.769.145,54 eura na 3.786.057,37 eura, $to je
blagi rast koji ukazuje na stabilan tijek naplate potrazivanja od HZZO-a i drugih ugovornih partnera.
PotraZivanja od prodaje nefinancijske imovine smanjena su s 1.458,43 eura na 2.569,12 eura, $to
ukazuje na uredno provodenje prodajnih transakcija i naplatu dospjelih potrazivanja iz prethodnih
godina.

Ukupne obveze i vlastiti izvori u 2024. godini iznose 21.642.952,05 eura, $to odgovara ukupnoj

vrijednosti imovine, ¢ime je potvrdena bilancirana struktura.

Ukupne obveze smanjene su s 2.562.355,51 eura u 2023. godini na 2.425.074,09 eura u 2024. godini,
odnosno za 137.281,42 eura. NajznaCajnije smanjenje zabilieZzeno je kod obveza za nabavu
nefinancijske imovine, koje su s 6.085,81 eura pale na 1.500,00 eura, $to upu¢uje na uredno
izvrSavanje obveza prema dobavljac¢ima i pravovremeno podmirivanje preuzetih investicijskih troskova.
Obveze za rashode poslovanja takoder su smanjene, s 2.555.099,69 eura na 2.419.876,33 eura, Sto
odrazava stabilno financijsko poslovanje i racionalnije upravljanje rashodima. Maniji rast zabiljezen je
kod stavke odgodenog plaéanja rashoda, koja iznosi 3.697,76 eura, ali je rije¢ o zanemarivom udjelu

u ukupnim obvezama.

Vlastiti izvori biljeze pozitivan trend i iznose 19.217.878,02 eura, $to je povecanje u odnosu na 2023.
godinu kada su iznosili 18.746.397,79 eura. Porast vlastitih izvora u iznosu od 471.480,23 eura ukazuje
na povecanu financijsku stabilnost i sposobnost Doma zdravlja da dio sredstava generira kroz vlastite

aktivnosti i racionalno upravljanje proraunskim prihodima.

Analiza bilance pokazuje da Dom zdravlja Osjecko-baranjske Zupanije posluje stabilno i odrzivo, uz
pozitivne pomake u strukturi financijske imovine i smanjenje ukupnih obveza. lako je zabilieZen blagi
pad vrijednosti dugotrajne imovine zbog amortizacije, povecanje novcanih sredstava i potrazivanja od

poslovanja ukazuje na pobolj§anu likvidnost i uredno financijsko upravijanje. Udio vlastitih izvora u



ukupnoj imovini dodatno potvrduje ¢vrstu financijsku poziciju ustanove i sposobnost samostainog

pokrivanja vecine poslovnih troskova.

Sveukupno, financijsko stanje Doma zdravlja krajem 2024. godine moze se ocijeniti povoljnim i

stabilnim, uz preporuku za nastavak politike racionalnog tro$enja, ucinkovitog planiranja investicija i

daljnjeg jatanja likvidnosti kroz kontrolu potrazivanja i rashoda poslovanja.

IZVJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA, PRIMICIMA | IZDACIMA

Tablica 2. Prihodi i primici

1ZVRSENJE  |IZVRSENJEI - IX PROCJENA PROCJENA PROCJENA
PRIHODI /PRIMICI 2024, 2025, IZVRSENJAI- | PLAN2026. - 2028,
XI1 2025.

1.Prihodi poslovanja 28.588.114,52 € | 21.798.998,26 € | 30.392.278,00 € | 30.620.253,00 € | 30.950.253,00 € | 31.217.503,00 €
1.1. Prihodi od HZZO-a i

dopunskog zdravstvenog 22.807.499,71 € | 17.665.904,04 € | 24.074.325,00 € | 25.367.500,00 € | 25.557.500,00€ | 25.777.500,00 €
osiguranja

1.2. Prihodi od proraguna 2286311,66€ | 1.32655545€ | 2.355540,00€ | 2.070603,00€ | 2.070.603,00€ | 2.070.603,00€
1.3. Prihodi od EU projekata | 1.389.675,82€ | 1.210.372,15€| 1.600.000,00€ | 1.317.400,00€ | 1.317.400,00€ | 1.317.400,00 €
1 4. Ostali prihodi 2104627,33€| 1596.166,62€ | 2.362.413,00€ | 1.864.750,00€ | 2.004.750,00 € | 2.052.000,00 €
% Privodl od prodaje 16023366€|  37.847,89€|  4050000€ | 20050000€|  80.50000€|  40.500,00€
nefinancijske imovine

3. Primici od zaduzivanja - € € - € € - € - €
SVEUKUPNO 28.757.348,18 € | 21.836.846,15€ | 30.432.778,00 € | 30.820.753,00 € | 31.030.753,00 € | 31.258.003,00 €

U 2024. godini Dom zdravija Osjecko-baranjske Zupanije ostvario je ukupne prihode u iznosu od
28.757.348,18 eura. Najveci dio prihoda, u iznosu od 22.807.499,71 eura, odnosno 79,31% ukupnih
prihoda, ostvaren je temeljiem ugovora s Hrvatskim zavodom za zdravstveno osiguranje o provodenju
primame i specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite. Ovi prihodi predstavijaju osnovni i najstabilniji
izvor financiranja ustanove, buduci da Dom zdravlja kontinuirano pruza ugovorene zdravstvene usluge
sukladno mreZi javne zdravstvene sluzbe. Prihodi od proracuna u 2024. godini iznosili su 2.286.311,66
eura i odnose se isklju¢ivo na prihode od osnivaca — Osjecko-baranjske Zupanije, koji se ostvaruju
na temelju decentraliziranih funkcija te programa i aktivnosti koje Dom zdravlja provodi, a za koje
Zupanija doznaéuje sredstva. Rije¢ je o financiranju programa kao $to su palijativna skrb, turisticka
ambulanta, savjetovaliSte za dojenje, tekuca odrZivost poslovanja te kontinuirano i struéno
usavrsavanje zdravstvenih djelatnika. U istom razdoblju Dom zdravlja ostvario je i 1.389.675,82 eura
prihoda iz EU projekata, koji se u cijelosti odnose na projekt ~SpecijalistiCko usavrSavanje doktora
medicine”, u okviru kojega se financira stru¢no usavrdavanje zdravstvenih djelatnika. Osim navedenih

izvora, Dom zdravlja ostvaruje i vlastite prihode koji su evidentirani u stavci ,ostali prihodi’, a u 2024



godini iznosili su 2.104.627,33 eura. Ovi prihodi proizlaze iz sistematskih pregleda, djelatnosti medicine
rada, pruzenih zdravstvenih i popratnih usluga te refundacija rezijskih troskova i troskova najma
prostora od lije¢nika zakupaca. Dodatno, u 2024. godini ostvaren je prihod od prodaje nefinancijske

imovine u iznosu od 169.233,66 eura, koji se odnosi na prodaju stanova u vlasnistvu Doma zdravlja.

U prvih devet mjeseci 2025. godine Dom zdravlja ostvario je ukupno 21.836.846,15 eura prihoda, od
¢ega 17.665.904,06 eura, odnosno 80,90%, cine prihodi od HZZO-a. Navedeni udio potvrduje
kontinuiranu ovisnost i stabilnost prihoda koji proizlaze iz ugovora o pruzanju primarne i specijalisticko-
konzilijare zdravstvene zastite. U istom razdoblju ostvareni su prihodi od osnivaca — Osjecko-baranjske
Zupanije — u iznosu od 1.326.555,45 eura, koji se odnose na decentralizirane funkcije i programe
financirane od strane Zupanije, kao $to su palijativna skrb, turisticka ambulanta, savjetovaliste za
dojenje, odrzivost poslovanja i struéno usavrsavanje djelatnika. Prihodi od EU projekata iznosili su
1.210.312,97 eura, a odnose se na projekt , SpecijalistiCko usavr§avanje doktora medicine”, dok su
ostali prihodi iznosili 1.596.166,62 eura, Sto ukljucuje vlastite prihode od sistematskih pregleda,
medicine rada, pruzenih usluga i refundacija troskova. Prihodi od prodaje nefinancijske imovine u prva
tri kvartala 2025. godine iznosili su 37.847,89 eura, $to se odnosi na prodaju stanova u vlasnistvu

ustanove.

Za cijelu 2025. godinu procjenjuje se da e ukupni prihodi Doma zdravlja iznositi 30.432.778,00 eura.
Od toga ¢e 24.074.325,00 eura, odnosno 79,11% ukupnih prihoda, biti ostvareno od HZZO-a, ¢ime se
potvrduje da su ugovorene zdravstvene usluge i dalje glavni temelj financijske stabilnosti ustanove.
Prihodi od osnivaca — OsjeCko-baranjske Zupanije — procjenjuju se na 2.355.540,00 eura, a odnose se
na decentralizirane funkcije i Zupanijske programe. Prihodi od EU projekata, vezani uz projekt
»Specijalisticko usavr§avanje doktora medicine”, iznosit ¢e 1.660.000,00 eura, dok se ostali prihodi
procjenjuju na 2.362.413,00 eura. Prihod od prodaje nefinancijske imovine iznosit ¢e 40.500,00 eura,

$to se odnosi na prodaju stanova u vlasnistvu ustanove.

Za 2026. godinu planirano je ostvarenje ukupnih prihoda u iznosu od 30.820.753,00 eura. Najveci dio,
25.367.500,00 eura, odnosno 82,30%, odnosi se na prihode od HZZO-a, koji su planirani u skladu s
vazecim ugovorima i ocekivanim poveéanjem obujma pruZzenih zdravstvenih usluga. Prihodi od
osnivaca — Osjecko-baranjske Zupanije — planirani su u iznosu od 2.070.603,00 eura, koji se odnose na
programe i aktivnosti poput palijativne skrbi, turisticke ambulante, savjetovalista za dojenje, kontinuirane
edukacije djelatnika i odrZivosti poslovanja. Prihodi od EU projekata, vezani uz projekt ,,Specijalisti¢ko
usavrSavanje doktora medicine”, planirani su u iznosu od 1.317.400,00 eura, dok su ostali prihodi
planirani na 1.864.750,00 eura. Planirani prihod od prodaje nefinancijske imovine iznosi 200.500,00



eura, Sto se odnosi na planiranu prodaju stanova u vlasnistvu Doma zdravija. Ovi prihodi imaju

jednokratan karakter te se ne mogu smatrati trajnim izvorom financiranja.

U 2027. godini ukupni prihodi Doma zdravlja planiraju se u iznosu od 31.030.753,00 eura, od Cega ce
25.557.500,00 eura, odnosno 82,36%, Ciniti prihodi od HZZO-a. Olekuje se nastavak trenda rasta
ugovorenih zdravstvenih usluga i stabilnost poslovanja u okviru primarne i specijalisticko-konzilijarne
zdravstvene zastite. Prihodi od osnivata — Osjetko-baranjske zupanije — planiraju se u iznosu od
2.070.603,00 eura, a odnose se na iste zupanijske programe i aktivnosti. Prihodi od EU projekata, koji
se odnose na projekt ,,Specijalisticko usavrsavanje doktora medicine”, iznose 1.317.400,00 eura,
dok su ostali prihodi planirani na 2.004.750,00 eura. Prihod od prodaje nefinancijske imovine

procjenjuje se na 80.500,00 eura, 3to se odnosi na prodaju stanova u viasnistvu Doma zdravija.

Za 2028. godinu procienjuje se ukupni prihod u iznosu od 31.258.003,00 eura. Od toga Ce
25.777.500,00 eura, odnosno 82,47% ukupnih prihoda, biti ostvareno od HZZO-a, Cime se potvrduje
da je ovaj izvor prihoda daleko najvazniji za financijsku stabilnost ustanove. Prihodi od osnivaca -
Osjecko-baranjske Zupanije — planirani su na 2.070.603,00 eura, a odnose se na decentralizirane
funkcije i Zupanijske programe, dok se prihodi od EU projekata procjenjuju na 1.317.400,00 eura.
Prihodi od vlastite djelatnosti, koji obuhvacaju sistematske preglede, medicinu rada, pruzene usluge te
refundacije reZijskih trodkova i troskova najma zakupcima - lije¢nicima, procjenjuju se na 2.052.000,00
eura. Prihodi od prodaje nefinancijske imovine iznosit ¢e 40.500,00 eura, Sto se odnosi na povremenu

prodaju stanova u viasnistvu ustanove.

Ukupno gledano, struktura prihoda Doma zdravlja Osjecko-baranjske zupanije pokazuje stabilan i odrziv
rast, s dominantnim udjelom prihoda od HZZO-a, koji se krece izmedu 79 i 83 posto ukupnih prihoda.
Ostali izvori — prihodi od osnivaca, EU projekata i viastite djelatnosti — osiguravaju dodatnu financijsku
potporu, dok su prihodi od prodaje nefinancijske imovine povremeni i neponovljivi. Takva struktura
omoguéuje Domu zdravlja da dugoro¢no planira svoje poslovanje, osigurava kontinuitet zdravstvene

zastite te odrzava financijsku stabilnost ustanove.



Tablica 3. Rashodi i izdaci

PROCJENA
R El-IX NA
RASHODI /1ZDACI SVSENIESHIC e IZVRSENJAI- | PLAN 2026. N FROSE
2024. 2025. 2027. 2028.
XI12025.

1.Rashodi poslovanja 27.219.421,98 € | 21.478.780,29 € | 29.646.679,26 € | 29.835.153,00 € | 29.963.085,00 € | 29.940.335,00 €
1.1 Rashodi za zaposlene 20.189.878,17 € | 16.288.036,23 € | 22.184.711,26 € | 22.486.000,00 € | 22.406.000,00 € | 22.496.000,00 €
1.2. Materijalni rashodi 5.705848,15€ | 4.055.44966€ | 6.147.34300€ | 6.010.25300€| 6.218.18500€ | 6.105.43500€
1.3. Ostali rashodi 77.279,50 € 20.183,10€ 28.000,00 € 21.500,00 € 21.500,00 € 21.500,00 €

1.4. 1zdaci vezani za EU

1.246.416,16 €

111611130 €

1.286.625,00 €

1.317.400,00 €

1.317.400,00 €

1.317.400,00 €

projekte
2.Rashodi za nabavu

abit & r s n 802.936,24 € 534.660,69€ | 1.083.650,00 € 685.600,00 € 667.668,00 € 667.668,00 €
nefinancijske imovine
31 - =
: zd.a “ za ﬁnancus.k . € 2.250,00 € 2.250,00 € v € =€ o€
imovinu i otplatu zajmova
SVEUKUPNO 28.022.358,22 € | 22.015.690,98 € | 30.732.579,26 € | 30.520.753,00 € | 30.630.753,00 € | 30.608.003,00 €

U 2024. godini ukupni rashodi i izdaci Doma zdravija Osjecko-baranjske Zupanije iznosili su
28.022.358,22 eura. NajveCi dio rashoda, odnosno 27.219.421,98 eura, odnosi se na rashode
poslovanja, dok su rashodi za nabavu nefinancijske imovine iznosili 802.936,24 eura. Dom zdravlja
Osjecko-baranjske zupanije najveca je ustanova primarne zdravstvene zastite na podru¢ju zupanije, s
ukupno 720 zaposlenih koji djeluju u okviru 72 lokacije diliem Zupanije. Pojedine ambulante
medusobno su udaljene i do 100 kilometara, $to dodatno povecava sloZenost organizacije rada i
troskove poslovanja ustanove. Ova Siroka mreza lokacija, raznolikost djelatnosti te broj zaposlenika

izravno utjeCu na visinu i strukturu rashoda, osobito rashoda za zaposlene i materijalnih rashoda.

Rashodi za zaposlene u 2024. godini iznosili su 20.189.878,17 eura, Sto ¢ini najveéu pojedinacnu
stavku u ukupnim rashodima. Ova kategorija obuhvaca place, dodatke na placu, naknade troskova
zaposlenima te doprinose na place. Na visinu rashoda za zaposlene znatno su utjecale zakonske
izmjene koje su stupile na snagu tijekom 2023. i 2024. godine, a odnose se na uredenje sustava placa
u javnim sluzbama i uskladivanje s novim Kolektivnim ugovorom za djelatnost zdravstva i
zdravstvenog osiguranja. Novi pravni okvir donio je povecanje osnovice za obracun place, korekciju
koeficijenata sloZenosti poslova te pove¢anje dodataka za posebne uvjete rada, pripravnost i deZurstva.
Takoder, uvedeni su i dodaci prema stupnju obrazovanja i sloZenosti poslova, a Zakonom o placama u
drzavnoj sluzbi i javnim sluzbama propisana je obveza daljnjeg uskladivanja osnovice place s
makroekonomskim pokazateljima. Sve navedene promjene imale su izravan u¢inak na povecanje
tro8kova rada, osobito u ustanovi s velikim brojem zaposlenika i Sirokom mrezom lokacija poput Doma
zdravlja Osjecko-baranjske Zupanije. Rashodi za zaposlene stoga predstavljaju stabilan, ali rastuéi i
najznacajniji segment ukupnih rashoda ustanove.



Materijalni rashodi u 2024. godini iznosili su 5.705.848,15 eura, a odnose se na troskove energenata,
komunalnih usluga, odrzavanja objekata i opreme, nabavu potrodnog medicinskog materijala, lijgkova,
uredskog materijala te troskove vanjskih usluga potrebnih za nesmetano obavijanje djelatnosti. S
obzirom na velicinu ustanove i broj lokacija, materijaini rashodi imaju izrazitu tezinu u ukupnim
troSkovima. Znacajan broj objekata u kojima Dom zdravlja obavlja djelatnost stariji je i infrastrukturno
dotrajao, zbog Cega je nuzno kontinuirano ulaganje u tekuce i investicijsko odrzavanje. Na rast
materijalnih rashoda znatno su utjecali inflacija, globalna ekonomska kriza i posliedicno povecanje
cijena energenata, gradevinskih materijala, lijekova i medicinske opreme. Posebno su porasle
ciene potrosnog medicinskog materijala, zastitne opreme, dezinfekcijskih sredstava te troskovi
servisiranja medicinskih uredaja i vozila. Dodatno, Sirenje mreze ambulanti i udaljenost izmedu

najudaljenijih lokacija povecavaju troskove prijevoza, odrzavanja i logistike.

Ostali rashodi u 2024. godini iznosili su 77.279,50 eura i predstavijaju redovne operativne rashode
koji obuhvacaju razlicite troskove nuzne za funkcioniranje ustanove, a ne ukljuCuju se u kategorije
rashoda za zaposlene ili materijalnih rashoda. U ovoj skupini evidentiraju se troSkovi osiguranja,
¢lanarina, sudskih pristojbi, stru¢nog usavr$avanja, edukacija, trodkovi javnih davanja i druge obveze

koje proizlaze iz redovnog poslovanja Doma zdravlja.

lzdaci vezani uz EU projekte u 2024. godini iznosili su 1.246.416,19 eura. Gotovo cjelokupni iznos
odnosi se na trosak plac¢a doktora medicine na specijalizacijama, koji su zaposleni u Domu zdravlja i
Cije se place financiraju iz sredstava Europske unije. Ovi rashodi nastaju u sklopu provedbe projekata
kojima se sufinancira specijalisticko usavrsavanje doktora medicine, a cilj im je osigurati dovoljan broj
struénjaka razlicitih profila u primarnoj zdravstvenoj zastiti. U skladu s time, rije¢ je o rashodima koji ne
predstavljaju dodatno opterecenje za proracun ustanove, vec doprinose jaCanju kadrovskih kapaciteta i
dugoroénoj odrZivosti zdravstvenog sustava. Financiranje specijalizanata iz EU sredstava omoguéuje
Domu zdravlja da uz postojece kadrove osigura i razvoj novih strucnjaka, ¢ime se unapreduje kvaliteta i

dostupnost zdravstvenih usluga na podrucju cijele Osjecko-baranjske Zupanije.

U prvih devet mjeseci 2025, godine ukupni rashodi iznosili su 22.015.690,98 eura, dok se do kraja
godine procjenjuje njihovo povecanje na 30.732.579,26 eura. Od toga se na rashode za zaposlene
odnosi 22.184.711,26 eura, na materijalne rashode 6.147.343,00 eura, na ostale rashode 28.000,00
eura, te na izdatke vezane uz EU projekte 1.286.625,00 eura. Rast svih kategorija rashoda u odnosu
na prethodnu godinu rezultat je povecanja plata zaposlenika sukladno zakonskim i kolektivnim

propisima, kao i daljnjeg rasta cijena roba i usluga potrebnih za svakodnevno poslovanie.



U 2026. godini planirani ukupni rashodi i izdaci iznose 30.520.753,00 eura, u 2027. godini
30.630.753,00 eura, a u 2028. godini 30.608.003,00 eura. Najveci udio u ukupnim rashodima ¢ine
rashodi za zaposlene, koji se planiraju u iznosu od 22.486.000,00 eura u 2026. godini, 22.406.000,00
eura u 2027. i 22.496.000,00 eura u 2028. godini. Ocekuje se daljnji rast troskova rada uslijed buducih
uskladivanja osnovice place, izmjena koeficijenata sloZenosti poslova te povecanja materijalnih prava

zaposlenika.

Materijalni rashodi planiraju se u iznosu od 6.010.253,00 eura u 2026. godini, 6.218.185,00 eura u
2027. te 6.105.435,00 eura u 2028. godini. Oni ukljucuju troskove odrzavanja, energenata, lijekova,
medicinskog i uredskog materijala te usluga nuznih za rad ustanove. S obzirom na stalne inflatorne
pritiske i rast cijena energenata, materijalni rashodi planirani su oprezno, ali realno, u skladu s trZiSnim

okolnostima i potrebama Doma zdravlja.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine u 2024. godini iznosili su 802.936,24 eura, za 2025.
godinu procjenjuju na 1.083.650,00 eura, za 2026. godinu procjenjuju se na 685.600,00 eura, a za
razdoblje od 2027. do 2028. godine planiraju se na razini od 667.668,00 eura godiSnje. Ovi rashodi
odnose se na nabavu medicinskih uredaja, uredskog i medicinskog namjestaja, racunala i
racunalne opreme, sve u svrhu kvalitetnijeg rada zdravstvenih ordinacija. Najveci dio tih ulaganja
financira se iz decentraliziranih sredstava koja doznacuje Osjecko-baranjska Zupanija, dok se
ostatak financira iz vlastitih sredstava ustanove. Rije¢ je o ulaganjima koja pridonose modernizaciji
zdravstvene infrastrukture, unaprjedenju dijagnostike i sigurnosti pacijenata te pobolj$anju uvjeta rada

zdravstvenih djelatnika.

Sveukupno, rashodi Doma zdravlja Osje¢ko-baranjske zupanije u promatranom razdoblju rastu u skladu
s nacionalnim i globalnim ekonomskim okolnostima. Povecanje rashoda rezultat je kombinacije
zakonskih izmjena u sustavu placa, inflatornih pritisaka, rasta troSkova energenata i materijala te
nuznosti kontinuiranih ulaganja u odrzavanje i opremanje zdravstvenih ordinacija. Struktura rashoda
pokazuje racionalno planiranje i odgovorno upravljanje javnim sredstvima, s naglaskom na odrzavanje

kvalitete i dostupnosti zdravstvene zastite stanovnicima cijele Osjecko-baranjske Zupanije.



Tablica 4. Rezultat poslovanja

IZVRSENJE  |1IZVRSENJEI - IX PR‘)SCJENA p— PROCJENA | PROCJENA
2024, 2025, IZYRSENUA] - ' 2027. 2028.
XI1 2025.

PRIHODI | PRIMICI 28.757.348 18 € | 21.836.846.15 € | 30.432.778,00 € | 30.820.753,00 € | 31.030.753,00 € | 31.258.003,00 €
RASHODI [ 1ZDACI 28.022.358.22 € | 22.015.690,98 € | 30.732.579,26 € | 30.520.753,00 € | 30.630.753,00 € | 30.608.003,00 €
FINANCIJSKIREZULT AT 73498996 € |- 17884483 € |- 299.80126€| 300.00000€ | 400.00000€ [  650.000,00 €
PRENESENI MANJAK IZ

782, 350. 1.050.000,00€ | 650.000,00 €
PRETHODNIH GODINA 1782534,25€ | 1.050.198,74€ | 1.050.19874€ | 1.350.00000€ | 1.05
MANJAK ZA PRIJENOS U

047. { 350. .050.000, 650.000,00 € - €
SLJEDECEM RAZDOBLUY | 104754429€ | 122904357 €| 1350000,00€ | 1.050.000,00€

Financijski rezultat poslovanja Doma zdravija Osjetko-baranjske zupanije u 2024. godini iskazuje
ukupne prihode i primitke u iznosu od 28.757.348,18 eura te rashode i izdatke u iznosu od
28.022.358,22 eura, ¢ime je ostvaren pozitivan financijski rezultat u iznosu od 734.989,96 eura. U
istoj godini evidentiran je i preneseni manjak iz prethodnih godina u iznosu od 1.782.534,25 eura,
koji predstavija akumulirani manjak nastao u razdoblju od 2017. godine nadalje. Navedeni manjak
rezultat je niza godina u kojima su rashodi poslovanja kontinuirano rasli brzom dinamikom od rasta

prihoda, ponajprije zbog povecanja troskova rada i materijalnih rashoda.

Tijekom proteklih godina, poslovanje Doma zdravlja bilo je pod snaznim utjecajem izvanrednih
okolnosti. Epidemija bolesti COVID-19, koja je trajala tijekom 2020. i 2021. godine, izravno je utjecala
na poslovanje svih domova zdravlja, ukljuCujuci i Dom zdravlja Osjecko-baranjske zupanije. Tijekom tog
razdoblja dio ordinacija nije mogao fakturirati ugovorene usluge prema Hrvatskom zavodu za
zdravstveno osiguranje (HZZO) u punom opsegu, zbog Cega su ostvareni prihodi bili manji od
planiranih, dok su tro$kovi poslovanja, posebice troskovi osoblja, dezinfekcijskih sredstava, zastitne
opreme i logistike, istodobno znatno porasli. Nakon zavrSetka pandemije uslijedila je globalna
ekonomska kriza i inflacija, koja je dodatno povecala cijene energenata, medicinskog i potro$nog
materijala te usluga potrebnih za redovno funkcioniranje ustanove. Cijene roba i usluga rasle su po
vis$im stopama od rasta prihoda, buduci da HZZO cijene ugovorenih usluga nije proporcionalno
uskladivao sve do 2024. godine, kada su prvi put provedene korekcije koje odrazavaju stvarne

troskove poslovanja zdravstvenih ustanova.

U izvrienju za razdoblje sijecanj - rujan 2025. godine, Dom zdravlja ostvario je ukupne prihode i
primitke u iznosu od 21.836.846,15 eura te rashode i izdatke u iznosu od 22.015.690,98 eura, Sto
je rezultiralo negativnim financijskim rezultatom od -178.844,83 eura. Kada se ovom rezultatu
pridoda preneseni manjak iz prethodnih godina u iznosu od 1.050.198,74 eura, proizlazi ukupni
manjak za prijenos u sljedece razdoblje u iznosu od 1.229.043,57 eura. Najvece financijsko



opterecenje u ovoj godini predstavijaju rashodi za zaposlene, koji su znatno porasli kao posljedica
Uredbe o nazivima radnih mjesta, uvjetima za raspored i koeficijentima slozenosti poslova u
javnim sluzbama donesene 2024. godine. Ovom Uredbom uredeni su novi koeficijenti slozenosti

poslova te uskladeni iznosi osnovica placa, $to je dovelo do povecanja ukupnih troskova rada u
zdravstvu.

U procjeni izvrSenja za cijelu 2025. godinu o¢ekuju se ukupni prihodi i primici od 30.432.778,00
eura te rashodi i izdaci od 30.732.579,26 eura, $to znaci da se procjenjuje financijski rezultat s
manjkom od -299.801,26 eura. Ovaj procijenjeni manjak proizlazi prvenstveno iz poveéanih rashoda
za zaposlene, sukladno navedenim zakonskim izmjenama i uskladivanjima koeficijenata. Medutim,
rezultat je prividne prirode, jer ne odrazava stvamo negativno poslovanje ustanove. Naime, Dom
zdravija viastitim sredstvima financira trodkove provedbe projekta specijalistickog usavr$avanja
doktora medicine, dok povrat sredstava slijedi po dinamici isplata iz Europske unije. Osim toga, Dom
zdravija je tijekom prethodne godine od HZZO-a zatraZio i dobio unaprijed isplaéena novéana
sredstva za rad pojedinih ordinacija sukladno ugovoru o provodenju zdravstvene zastite. U 2025.
godini, prema dogovorenom otplatnom planu, ustanova mjeseéno vraca dio ranije isplacenih
sredstava, $to racunovodstveno uzrokuje smanjenje prihoda u tekuéem razdoblju i prividni manjak u
poslovanju, iako je rije¢ o priviemenom ucinku uskladivanja prihoda i rashoda.

U proracunsku 2026. godinu prenosi se manjak iz prethodnih godina i procijenjeni manjak iz
2025. godine u ukupnom iznosu od -1.350.000,00 eura. Poslovanje u 2026. godini planira se zavrsiti
s ostvarenim viskom od 300.000,00 eura, Cime Ce korigirani rezultat iznositi -1.050.000,00 eura. U
proradunsku 2027. godinu prenosi se manjak iz prethodnih godina u iznosu od -1.050.000,00
eura, a poslovanje se planira zavriti s viskom od 400.000,00 eura, ¢ime ¢e ukupni korigirani
rezultat iznositi ~650.000,00 eura. Ovaj se iznos planira u potpunosti zatvoriti u 2028. godini, ¢ime
bi se financijsko poslovanje ustanove stabiliziralo i uskladilo s planiranim prihodima.

Zaklju€no, evidentirani manjak prihoda odnosi se na izvor 43 — Ostali prihodi za posebne namjene, a
predstavlja posljedicu redovnog poslovanja ustanove i nesrazmjera izmedu dinamike rasta rashoda i
ostvarivanja prihoda u prethodnim godinama. U svrhu uravnoteZenja financijskog plana za razdoblje
od 2026. do 2028. godine, nakon uklju¢ivanja projiciranog manjka tekuce godine i prenesenog manjka iz
prethodnih razdoblja, Dom zdravlja Osje¢ko-baranjske Zupanije nastavit ¢e s poduzimanjem svih
potrebnih mjera kako bi se osiguralo pravodobno izvr§avanje ugovornih obveza s HZZO-om te
naplata i ostvarivanje planiranih prihoda. Ustanova e i nadalie dosliedno primjenjivati nacela
ekonomicnosti, ucinkovitosti i racionalnog koristenja proracunskih sredstava, s ciliem da



ostvareni prihodi budu dostatni za pokri¢e prenesenog manjka, podmirenje tekucih rashoda i izdataka te
za planirana ulaganja u zaposlenike, objekte i opremu, u skladu s definiranom dinamikom poslovanja i

razvojnim cilievima ustanove.

Il. PRIJEDLOG MJERA ZA OTKLANJANJE UZROKA NEGATIVNOG POSLOVANJA |
MJERA ZA STABILNO POSLOVANJE

S ciliem smanjenja postojeceg manjka i osiguranja stabilnog i odrzivog poslovanja, Dom zdravlja
Osjecko-baranjske Zupanije planira provoditi niz mjera kojima ¢e se racionalizirati rashodi, povecati
ucinkovitost koristenja raspolozivih sredstava i pobolj$ati likvidnost. Poseban naglasak bit ¢e na
povecaniju vlastitih prihoda, racionalizaciji troskova poslovanija te ucinkovitijem financijskom planiranju i

pracenju realizacije prihoda i rashoda.

1. Planiranje pokri¢a manjka u okviru financijskog plana i izmjena i dopuna plana.

U financijskim planovima za naredna razdoblja kontinuirano ¢e se planirati sredstva za
postupno pokrice akumuliranog manjka iz prethodnih godina, uz prilagodbu dinamike troSenja i
uravnotezenje izmedu planiranih prihoda i rashoda.

2. Prioritetno izvrSavanje zakonskih i ugovornih obveza.

Kod planiranja i izvrSavanja proracuna prioritet ¢e imati sve zakonske i ugovorne obveze prema
zaposlenicima, dobavljatima, HZZO-u i ostalim partnerima, ¢ime se osigurava stabilnost
poslovanja i kontinuitet pruzanja zdravstvenih usluga.

3. Kontinuirano pracenje naplate prihoda i preuzimanje obveza sukladno ostvarenju.
Redovito e se analizirati dinamika priljeva prihoda i naplate potraZivanja, uz ograni¢avanje
preuzimanja novih obveza samo u visini raspoloZivih sredstava, kako bi se sprijecilo dodatno
stvaranje obveza koje bi mogle opteretiti likvidnost ustanove.

4. Pravovremeno poduzimanje mjera naplate potrazivanja.

U cilju odrzavanja stabilnog nov€anog toka, intenzivirat e se aktivnosti na pravovremenoj
naplati potrazivanja od ugovornih partnera i korisnika usluga, uz primjenu raspolozivih
mehanizama naplate i azurno pracenje dospijelih potrazivanja.

5. Povecanje gotovinske naplate za pruZene zdravstvene usluge.

U djelatnostima gdje je to moguce, posebno u podrucju medicine rada i dentalne zdravstvene



zastite, povecat ce se udio gotovinske naplate, ¢ime se osigurava veca likvidnost i smanjuje
rizik od nenaplacenih potrazivanja.

6. Maksimalno koristenje odobrenih limita HZZO-a za DTP postupke.
Posebna pozornost usmijerit ¢e se na maksimalno izvr$enje odobrenih limita od strane HZZO-a
za sve djelatnosti, a osobito u segmentu specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite, kako bi
se ostvarili svi potencijalni ugovoreni prihodi.

7. Povecanje financiranja investicija i aktivnosti kroz vanjske izvore.
Nastavit ¢e se s prijavama na natjecaje za financiranje projekata iz sredstava Europske unije,
nacionalnih fondova te ostalih dostupnih izvora. Cilj je povecati udio kapitalnih i tekucih pomoci
u financiranju investicija, ¢ime bi se smanjilo opterecenje vlastitih sredstava.

8. Racionalizacija troskova poslovanja.
Provodit ¢e se sustavno pracenje svih rashoda s ciliem optimizacije tro$enja proradunskih
sredstava. U racionalizaciju ¢e biti ukljuceni svi zaposlenici, uz zadrzavanje kvalitete i
dostupnosti zdravstvene zastite.

9. Uklju€ivanje Osjecko-baranjske Zupanije u dodatno sufinanciranje djelatnosti.
U suradnji s Osjecko-baranjskom Zupanijom kao osnivatem ustanove, nastojat ¢e se osigurati
dodatna sredstva za sufinanciranje zdravstvenih djelatnosti koje pridonose unapredenju
kvalitete i dostupnosti zdravstvene zastite na podrucju Zupanije.

10. Povecanje prihoda od zakupa poslovnih prostora.
U cilju povecanja viastitih prihoda analizirat ¢e se postojeci ugovori o zakupu te uskladiti visina
zakupnina s trziSnim uvjetima i opCim rastom cijena, uz osiguranje transparentnog i u¢inkovitog
upravljanja poslovnim prostorima u vlasniStvu ustanove.

11. Povecanje ucinkovitosti koristenja radnih kapaciteta.
Analizirat e se iskoriStenost radnog vremena i organizacija rada po ordinacijama kako bi se
osigurao veci obujam pruZenih usluga u okviru postojecih resursa, ¢ime se ne povecavaju

rashodi, ali raste prihodovna strana poslovanja.

Zakljuéno, provedbom navedenih mjera Dom zdravlja Osjecko-baranjske Zupanije usmierit ¢e svoje
poslovanje prema financijskoj stabilnosti i dugoro¢noj odrzivosti. Cilj je postupno smaniiti postojeci
manjak, osigurati ravnotezu izmedu prihoda i rashoda te ojacati kapacitete ustanove za pruzanje

kvalitetne i dostupne zdravstvene zastite stanovnicima Osjecko-baranjske Zupanije.



lll. AKCIJSKI PLAN PROVEDBE MJERA

Naziv mjere

Opis / nacin provedbe

Rok provedbe

Planiranje pokrica manjka u okviru
financijskog plana i izmjena i dopuna
plana

U financijskim planovima redovito planirati sredstva
za postupno pokrice akumuliranog manjka te
uravnoteziti prihode i rashode u skladu s dinamikom
poslovanja.

Zakonski rokovi, a prema
potrebi prilikom izmjena i
dopuna Financijskog
plana u narednom

aktivnosti kroz vanjske izvore

ciliem smanjenja opterecenja vlastitih sredstava.

razdoblju
Prioritetno izvrSavanje zakonskih i iUt s sle S,V.e zal;or;askel.l Egovpmeit:)byeze T —
ugovormih obveza prer?a zgpos enicima, dobav jatimali pa _enma
izvrSavaju pravodobno i u skladu s propisima.
Kontinuirano pracenje naplate prihodai [Redovito analizirati naplatu prihoda i dinamiku
preuzimanje obveza sukladno prilieva te preuzimati nove obveze samo u okviru Kontinuirano
ostvarenju stvamo raspoloZivih sredstava.
Pravovremeno poduzimanje miera Susta\lln? prghtu dospjela potraZivanja |b Ifonshn' | S
naplate potrazivanja r.asPo ozive instrumente naplate kako bi se osigurala
likvidnost ustanove.
Povecanje gotovinske naplate za (Jjétzlattnr]sustav gotoylpske nap!ate, OTObltZ v v Koniinuirano
pruzene zdravstvene usluge jefl ostima medlcme r?da i dgnta ne zdravstvene
zastite, kako bi se povecao priljev sredstava.
Maksimalno koristenje odobrenih limita Oi;g;(r)au maksurrxah:;: ||skonst'enost ugo;oremh limita coninirans
HZz0-a za DTP postupke S . om u svim ]e atngshma, pose .no u 0
specijalisticko-konzilijamoj zdravstvenoj zastiti.
Povecanje financiranja investicija i Pripremati i p'njavljl'vau projekte za ﬁngnqranje izEU -
fondova, nacionalnih fondova te ostalih izvora, s Kontinuirano

Racionalizacija troskova poslovanja

Provoditi kontrolu i optimizaciju troskova kroz
sustavno pracenje rashoda i ukljucivanje
zaposlenika u procese racionalizacije.

Kontinuirano

Ukljucivanje Osjecko-baranjske Zupanije
u dodatno sufinanciranje djelatnosti

U suradnji s osnivadem osiguravati dodatna sredstva
za sufinanciranje programa i aktivnosti od
Zupanijskog znaCaja.

Kontinuirano

Povecanje prihoda od zakupa poslovnih

Analizirati postojece ugovore o zakupu, uskladivati
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Park kralja

%
Petra Kreéu /

; iznose zakupnina s trZiSnim kretanjima i osigurati Kontinuirano
s punu iskoristivost poslovnih prostora.
e .. |Optimizirati organizaciju rada po ordinacijama i pratiti
Povecanje ucinkovitosti koristenja radnif s koristenost radnog vremena radi poveéanja broja Kontinuirano
kapaciteta pruzenih usluga bez dodatnih rashoda.
Ravnateljica:
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